EDUCACION Y FORMACION LABORAL ANTE
LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Roberto Soria Berber!

RESUMEN.

La irrupcion de la Inteligencia Artificial (I1A) en todos los sectores productivos esta
transformando la manera en que las sociedades aprenden, trabajan y se relacionan. México
enfrenta el desafio de adaptar su sistema educativo y de capacitacion a un entorno digital en
constante cambio, donde la automatizacion redefine las habilidades necesarias para
participar en la economia. Este articulo analiza los principales retos del sistema educativo
mexicano frente a la expansion de la IA, destacando la urgencia de incorporar competencias
digitales y pensamiento critico desde los niveles basicos hasta la educacion superior.
Asimismo, se presentan propuestas de politica pUblica para impulsar la formacién continua,
reducir las brechas tecnoldgicas y fortalecer la vinculacion entre educacion, investigacion y

desarrollo productivo.
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Introduccion.

El avance acelerado de la Inteligencia Artificial (1A) estd generando una transformacion
estructural en los modelos productivos, la organizacion del trabajo y la forma en que las
personas adquieren y actualizan sus conocimientos. La capacidad de los sistemas
inteligentes para procesar grandes volimenes de informacion, reconocer patrones y tomar
decisiones automatizadas esta reconfigurando tanto las ocupaciones existentes como la

demanda de nuevas habilidades.
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En México, el impacto de la IA no solo se observa en el sector industrial o de servicios,
sino también en el ambito educativo. La velocidad del cambio tecnoldgico ha superado la
capacidad de adaptacion de las instituciones de ensefianza, que continlan operando bajo
modelos tradicionales centrados en la memorizacion y no en la solucion de problemas o el

pensamiento computacional.

Frente a este contexto, resulta indispensable repensar los sistemas de educacion y
capacitacion como pilares de la adaptacion tecnologica.

Maés allad de ensefiar el uso de herramientas digitales, se trata de fomentar una cultura
cientifica y tecnolégica que permita a las personas participar activamente en la creacion y el

uso ético de la inteligencia artificial.

Objetivos y Metodologia.

Objetivo general:
e Analizar los desafios y oportunidades del sistema educativo mexicano frente a la
expansion de la Inteligencia Artificial, proponiendo estrategias de politica publica

orientadas a la formacién digital, la capacitacion laboral y la innovacién educativa.

Objetivos especificos:

1. ldentificar las brechas tecnoldgicas y de competencias que limitan la adaptacion
educativa al cambio digital.

2. Evaluar las politicas y programas de formacion actuales frente a los retos de la IA.

3. Proponer lineas de accién para integrar la ensefianza de la IA 'y las competencias

digitales desde la educacion basica hasta la superior.

Metodologia:

El articulo se fundamenta en una revision documental y cualitativa. Se consultaron
informes de la OCDE, UNESCO, Foro Econémico Mundial y SEP, asi como
investigaciones académicas sobre educacion y tecnologia. El enfoque se centra en el caso

mexicano, con énfasis en la educacion como motor de equidad y desarrollo.
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Desarrollo.

1. Laeducacién ante la Cuarta Revolucion Industrial

La Cuarta Revolucion Industrial, impulsada por tecnologias como la IA, el internet de las
cosas, la robotica y la analitica de datos, demanda nuevas competencias que combinan
conocimientos técnicos con habilidades socioemocionales. Las economias que invierten en
educacion cientifica y tecnologica tienden a adaptarse mejor a la automatizacion, mientras
que aquellas con sistemas educativos rezagados enfrentan mayores riesgos de desempleo

estructural y exclusion digital.

La UNESCO (2023) enfatiza que los sistemas educativos deben pasar de un modelo
centrado en la transmision de informacion a otro basado en el aprendizaje activo,
interdisciplinario y ético. Esto implica incorporar el pensamiento computacional, la
resolucion de problemas y la creatividad como ejes transversales del curriculo.

2. Brechas educativas y tecnoldgicas en México

Meéxico presenta tres brechas criticas:

e Brecha de infraestructura digital: cerca del 30% de los hogares no cuenta con
conexion a internet o con dispositivos adecuados para el aprendizaje en linea
(INEGI, 2024).

e Brecha de competencias docentes: gran parte del profesorado carece de formacion
en el uso pedagdgico de herramientas digitales o en fundamentos de IA.

e Brecha de inversion en I+D: el gasto nacional en ciencia y tecnologia ronda apenas
el 0.3% del PIB, lejos del promedio de la OCDE (2.4%).

Estas carencias dificultan el desarrollo de habilidades para el siglo XXI y amplian la

desigualdad entre regiones urbanas y rurales. El reto consiste en disefiar politicas que

integren tecnologia, pedagogia e inclusion social.
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3. La capacitacion laboral frente a la automatizacion

El impacto de la 1A en el empleo obliga a replantear los programas de capacitacion laboral.
Las ocupaciones rutinarias tienden a desaparecer o transformarse, mientras que crece la

demanda de habilidades digitales, analiticas y comunicativas.

Sin embargo, la oferta actual de capacitacion en México se concentra en programas de corta
duracion o de actualizacion técnica, sin una estrategia integral de formacion continua.
Organismos como el Foro Economico Mundial (2020) estiman que el 50% de los

trabajadores requerird algun tipo de reentrenamiento en la préxima década.

La coordinacion entre gobierno, empresas y universidades es esencial para desarrollar
sistemas nacionales de capacitacion dual y modular, que combinen formacidn préactica con

competencias digitales y éticas.

Discusidn: politicas educativas para la era de la 1A.

1. Incorporar la ensefianza de IA y pensamiento computacional desde la educacion
bésica.

Los estudiantes deben comprender qué es la inteligencia artificial, cbmo funciona y cuéles

son sus implicaciones éticas. Iniciar esta formacion desde edades tempranas fortaleceria la

alfabetizacion digital y la ciudadania tecnoldgica.

2. Formar a los docentes en competencias digitales y pedagdgicas.
Se requieren programas nacionales de actualizacion docente que incluyan el uso de 1A en

procesos de ensefianza, la creacion de materiales digitales y la evaluacién automatizada.
3. Promover la educacion técnica y modular.

La formacion en programacién, robdtica, analisis de datos y ciberseguridad debe

incorporarse como parte del sistema educativo y no solo como cursos extracurriculares.

AKO 31. NUM. 78 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | ENE -JUN | 2026 | ISSN: 2992 - 7684 121



4. Fortalecer la inversion en ciencia y tecnologia educativa.
Aumentar el gasto en I+D al menos al 1% del PIB permitiria modernizar laboratorios, crear

contenidos digitales y vincular la investigacion con las necesidades del mercado laboral.

5. Desarrollar un modelo de formacion continua.
La educacion no puede limitarse a una etapa de la vida. Es necesario fomentar sistemas de
actualizacién permanente que incluyan micro credenciales, cursos en linea y certificaciones

por competencias.

Estas lineas de accion no solo prepararian a México para enfrentar la disrupcion
tecnoldgica, sino que contribuirian a reducir la desigualdad social y econdmica derivada de
la brecha digital.

Conclusiones.

La educacion y la capacitacién constituyen el principal puente entre la innovacion
tecnoldgica y el desarrollo humano. En el contexto de la Inteligencia Acrtificial, el sistema
educativo mexicano debe transformarse para formar ciudadanos capaces de adaptarse,
innovar y participar criticamente en la sociedad digital.

El futuro del empleo y la competitividad nacional dependeran de la capacidad de México

para articular una politica educativa integral que combine ciencia, tecnologia y humanismo.
La ensefianza de la 1A desde la primaria, la formacion docente en competencias digitales y

la creacion de sistemas de aprendizaje continuo son pilares esenciales para garantizar una

transicion justa hacia la economia del conocimiento.
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